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strujqgcy zqdali kilka dni wczesniej; ale
w miare jok sytuacja na ulicach sie
nasilata, uczestnicy stawali sie coraz
bardziej nieubtagani. Gdyby Mubarak
zaoferowat wiecej, wczesniej, moze do
dzi§ pozostatby przy wtadzy. W rzeczy
samej, rewolucja egipska ostatecznie
upadta, nie dlatego ze domagata sie
za duzo, ale dlatego, ze nie poszia
wystarczajgco daleko: obalajac dyk-
tatora, ale zostawiajgc infrastrukture
wojska i ,gtebokie panstwo™ w spo-
koju, rewolucjonisci zostawili otwarte
drzwi do umocnienia wtadzy przez no-
wych despotdédw. By rewolucja mogta
odnie$¢ sukces, musieliby wyburzyé
architekture samego panstwa wtedy,
kiedy wszyscy nadal byli na ulicach a
okno mozliwosci pozostawato otwar-
te. ,ludzie zqdajg upadku rezimu’

denta Mubaraka, ale wtadze przejety sity zbroj-
ne.
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w jaki pare tysiecy odpowiedziato na
zabdjstwo Freddiego Graya, politycy
zmieniliby swoje priorytety.

Nawet ci, ktdérzy z najlepszymi in-
tencjomi 2qdajg stawiania Zqdan,
zazwyczaj mylnie postrzegajq bezzg-
daniowos$¢ jako niedopatrzenie, a nie
strategiczny wybér. A jednak dzisiejsze
pozbawione postulatéw ruchy nie sq
wyrazem politycznej niedojrzatosci
- sq pragmatyczng odpowiedzig na
impas charakteryzujgcy caty system
polityczny.

Gdyby spetnianie zqgdan protestu-
jacych byto dla wtadz takie proste,
mozna by pomysleé, ze doswiadczali-
bySmy tego czesciej. W rzeczywistosci,
od Obamy po Syrize®, nawet najbar-
dziej idealistyczni politycy nie byli w

8 przyp. red.: Syriza, Koalicja Radykalnej Le-
wicy — grecka partia powstata w 2004 roku jo-
ko koalicja lewicowych partii; zrzesza cztonkéw
wyznajgcych cata game pogladdéw — od socjal-
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stanie wywiqzaé sie z obiecanych re-
form, dzieki ktérym ich wybrano. To, ze
po zamieszkach w Baltimore postawio-
no zarzuty zabdjcom Freddiego Graya
sugeruje, ze jedynym sposobem na
zrobienie jakichkolwiek postepow jest
catkowite zerwanie z apelowaniem.

Tak wiec problemem nie jest to, ze
dzisiejszym ruchom brakuje zqdan;
problemem jest polityka zgdan sama
w sobie. Jesli dgzymy do strukturalnej
zmiany, musimy wykroczy¢ z naszq
wizjg poza dyskurs tych, ktérzy sq u
wtadzy, poza zakres dziatalno$ci ich
instytucji. Musimy zaprzestaé prezen-
towania zqgdan i zaczq¢ wyznaczac
cele. Oto dlaczego.

demokratéw po trockistéw. W 2015 i w latach
2015 - 2019 wechodzita w sktad greckiego rzadu.
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a gdzie nie — jest to rodzaj przejrzy-
stosci, ktérego nie da sie uzyskad,
kiedy zadowalamy sie najmniejszym
wspdlnym mianownikiem.

Z tej perspektywy widzimy, ze decy-
dowanie sie na nie stawianie zqdan
niekoniecznie jest oznakq politycznej
niedojrzatosci. Wrecz przeciwnie, moze
by¢ to cwana odmowa wpadniecia w
putapki, ktére unieruchomity poprzed-
nie pokolenie. Nauczmy sie swojej
wtasnej sity, poza klatkami i kolejko-
mi polityki reprezentacyjnej - poza
polityka zadan.
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béw na rozbrojenie kietkujgcego buntu
jest spetnienie jego zgdan zanim zdqg-
zy sie nasili€. Czasem przypomina to
prawdziwe zwyciestwo - jak w Stowenii
w 2013 roku, kiedy dwa miesiqce prote-
stow obality sprawujacy wtedy witadze
rzqd. Ktadzie to kres niepokojom, zanim
mogtyby odnies¢ sie do wywotujgcych
je problemdéw systemowych, ktére sq
znacznie gtebsze niz to, jacy politycy
zajmujq jokie stanowiska. Do wtadzy
doszedt kolejny rzqd, w czasie gdy
demonstrujacy nadal byli oszotomieni
swoim sukcesem — biznes jak zwykle
powrocit.

W czasie preludium do rewoluciji
w Egipcie z 201 roku®, Mubarak raz
za razem oferowat to, czego demon-

® Rewolucja w Egipcie — jedno z wydarzen
sktadajacych sie na Arabskq Wiosne, ktére roz-
poczeto sie w ,Swieto” policji, jako sposéb prote-
stu przeciwko rosngcej policyjnej brutalnosci;
w jej wyniku obalona zostata dyktatura prezy-
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zgodnie z logikq panujgcych wiadz, a
ich realizacja nie zalezy od ich dobrej
woli. Esencjg reformizmu jest to, ze
nawet jesli cos wygrasz, to nie zacho-
wujesz nad tym kontroli. Powinnismy
rozwijac site do dziatania na naszych
wtasnych zasadach, niezaleznych od
instytuciji, z ktérymi sie mierzymy. Jest
to nie tylko projekt diugoterminowy,
ale tez naglqcy.

W osiqgganiu i dgzeniu do celéw,
rozwijamy zdolnos¢ do poszukiwania
coraz bardziej ambitnych dgzen. Kon-
trastuje to jawnie z tendencjq do upad-
ku, joka maja reformistyczne ruchy,
kiedy ich zadania zostaja spetnione
lub obnazone jako nierealne. Nasze
ruchy bedq silniejsze, jesli pomieszczqg
réznorodne cele, pod warunkiem, ze te
nie bedq otwarcie ze sobq sprzeczne.
Kiedy wzajemnie rozumiemy swoje
zamiary, mozliwym jest rozpoznanie,
gdzie sensownie jest wspotpracowad,
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Czasem najgorsze, co
moze przydarzy¢ sie
ruchowi, to spetnienie
jego zqdan

Reformy stuzq stabilizacji i zachowao-
niu statusu quo, wyhamowujgc impet
ruchédw spotecznych i gwarantujac,
ze nie zostanie wprowadzona zad-
na gruntowna zmiana. Spetnianie
drobnych zqadan moze stuzyé do po-
dzielenia silnego ruchu, przekonujqc
mniej oddanych cztonkéw do powrotu
do domu czy przymkniecia oka na
represje wobec tych, ktérzy nie poj-
dg na kompromis. Do takich matych
zwyciestw dopuszcza sie jedynie dlate-
go, ze wtadze uwazajq je za najlepszy
sposéb na unikniecie wiekszych zmian.

W czasach zametu, kiedy mozna
zgarngé wszystko, jednym ze sposo-
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zakres mozliwosci . . . . . .. 29

Stawianie zgdan stawia
cie w stabszej pozycji
negocjacyjnej

Nawet jedli zamierzasz po prostu ne-
gocjowacé, ostabiasz swojq pozycje
negocjacyjnq przez sprecyzowanie juz
na samym poczqgtku minimum, ktore
cie zadowoli. Zaden zreczny negocja-
tor nie zaczyna od ustepstw. Madrzej
sprawiaé wrazenie nieubtaganej: A
wiec chcesz dojs¢ do porozumienia?
Ztéz nam oferte. W miedzyczasie zo-
staniemy tutaj, blokujgc autostrady i
podpalajqc rzeczy dookota.

Nie ma potezniejszej karty przetar-
gowej niz by¢ w stanie, obchodzqgc
oficjalne instytucje, samemu wpro-
wadzi¢ zmiany, ktérych sie pozqda -
prawdziwe znaczenie akcji bezposred-
niej. Kiedy tylko jesteSmy w stanie tego
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dokonaé, wtadze wrecz przepychaja
sie o zaproponowanie ham wszyst-
kiego, czego wczesnie] bezskutecznie
zqdaliSmy. Na przyktad decyzja w spra-
wie Roe przeciwko Wade, ktéra uczynita
aborcje legalng, miata miejsce dopie-
ro po tym, jak grupy w rodzaju Jane
Collective’ stworzyty samorganizujqce
sie sieci, ktére zapewniaty przystepne
cenowo aborcje dziesigtkom tysiecy
kobiet.

Oczywiscie ci, ktérzy mogq bezpo-
Srednio wprowadzi¢ zmiany, ktérych

7 przyp. ttum.: The Jane Collective (Jane,
Abortion Counseling Service of Women'’s Libe-
ration) — podziemie aborcyjne funkcjonujgce
w Chicago w latach 1969 - 1973; po tym, jak
na Swiatto dzienne wyszto, ze jeden z ich zaufa-
nych, czesto polecanych lekarzy ktamat na te-
mat swoich medycznych kwalifikacji, cze$¢ ko-
lektywu nauczyta sie przeprowadzaé aborcje
samodzielnie — bo skoro facet bez medyczne-
go wyksztatcenia maégt, to czemu nie one?
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winien stuzy¢ joko zaproszenie do
dotgczenia do nas w uprawianiu poli-
tyki w inny sposéb - polegajacy raczej
na dziataniach bezposrednich, niz na
apelowaniu. Ludzie z Ferguson i Balti-
more, ktérzy na zabdjstwa Michaela
Browna i Freddie’'go Gray’'a zareagowo-
li fizycznq konfrontacjq z policjq, zrobili
wiecej dla nagtosnienia przemocy
policji, niz dekady btagania o spotecz-
ny nadzér. Przejmujagc przestrzenie
i redystrybuujac zasoby, omijomy
bezsensownie okreznqg maszynerie
reprezentaciji. Jesli juz musimy wysytaé
wtadzom jaka$ wiadomosé, niech to
bedzie to pojedyncze, proste zqadanie:
Nie zadzierajcie z nami.

Zamiast stawia¢ zqdania, zacznijmy
stawia¢ cele. Réznica polega na tym,
ze cele stawiomy na naszych wita-
snych warunkach, w naszym wtasnym
tempie, kiedy powstajq ku temu moz-
liwosci. Nie muszq by¢ formutowane
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korzysujacy ruch do zaangazowania
sie w dziatalno$¢ przestepczq. Stato
sie przeciez doktadnie na odwrét: obcy
dazyli do przejecia kontroli nad ru-
chem zainicjowanym przez honorowq
dziatalnos¢ nielegalng, by ponownie
legitymizowac instytucje wiadzy.

Na dtuzszqg mete, taki rodzaj pacy-
fikacji moze doprowadzi¢ jedynie do
upadku ruchu. Wyjasnia to niejedno-
znaczna relacje pomiedzy wiekszosciq
lideréw a ruchami, ktére reprezentuja:
by by¢é uzytecznym dla wtadz, muszqg
by¢ w stanie podporzadkowaé sobie
swoich towarzyszy; jednak ich ustugi
nie bytyby w ogdle potrzebne gdyby
ruch nie stanowit jakiego$ rodzaju
zagrozenia. Stqd dziwna mieszanka
bojowej retoryki i praktycznej powsciq-
gliwosci, ktéra czesto charakteryzuje
takie postacie: muszq dac¢ sie ponies¢
burzy, jednoczesnie trzymajgc ja na
dystans.
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bardziej sktonni wpas¢ w ramiona no-
cjonalistéw i faszystéw, jako jedynych
otwarcie chetnych do kwestionowania
status quo. Musimy by¢ jednoznaczni
co do tego, czego chcemy i jok zamie-
rzamy to osiqgnq¢. Nie by narzucié
wszystkim naszg metodologie, jak to
robiq autorytarni organizatorzy, ale
by zaproponowa¢ mozliwosci i daé
przyktad wszystkim pozostatym, ktérzy
szukajq rozwiqzania. Nie by prezen-
towaé zqdania, ale dlatego, ze jest
to przeciwienstwo zqgdania: chcemy
samostanowienia, czegos, czego nikt
nie moze nam dad.

Jesli nie zgdania, to co?

Sposéb, w jaki analizujemy, w jaki
sie organizujemy, w jaki walczymy
—powinien Mdéwi¢ sam za siebie. Po-
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péjda w innym kierunku niz pozostali
uczestnicy.

By utrzymaé swojg wiarygodno$é
w roli negocjatoréw, przedstawiciele
muszq umieé¢ spacyfikowaé lub od-
izolowac¢ kazdego, kto nie jest gotow
zgodzi¢ sie z targami, ktérych dobijaja.
Daje to aspirujgcym liderom zachete
do okazywania, ze umieja rzqdzi¢ w
ruchu, w nadziei, ze zastuzg na miejsce
przy negocjacyjnym stole. Te same
odwazne dusze, ktérych bezkompro-
misowe dziatania najpierw zapewnity
ruchowi jego przewage, nagle trafio-
ja na aktywiste-karierowicza, ktory
dotgcza pdiniej i méwi im, co majq
robi¢ - albo zaprzecza, ze w ogdle sq
czescig ruchu. Ten dramat rozegrat
sie w Ferguson w sierpniu 2014 roku,
gdzie lokalsi, ktérzy zainicjowali ruch
przez postawienie sie policji, zosta-
li oczernieni przez politykdw i osoby
publiczne, przedstawieni jako obcy wy-
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Przedmowa od
wydawnictwa

Nie bez powodu wydatySmy ten tekst
przed Il Kongresem Feministycznym,
ktéry zaktada miedzy innymi ewaluacje
dotychczasowego aktywizmu i prébe
przewidzenia przysztych zagrozen dla
ruchu.

Mamy wrazenie, ze nie da sie go
przeczytaé bez oczywistych skojarzen
z ostatniq falg proaborcyjnych prote-
stéw (chociaz jest to tekst z 2015 roku),
a szczegdlnie bez refleksji nad kon-
trowersyjnym kierunkiem ich rozwoju:
rada konsultacyjna, mnozenie dosyé
abstrakcyjnych postulatéw, stawianie
pustych ultimatéw. Ciezko tez przy
tym nie wspomnieé¢ o narodzinach tej
historycznej mobilizacji — pierwsze na
ulicach byty queery i proaborcyjne
dziataczki, czego znaczenie zostato z

5

pozqgdajq, nie muszq nikomu stawiaé
zgdan - i im wczesniej zdadzqg sobie z
tego sprawe, tym lepiej. Pamietasz, jak
ludzie w Bos$ni spalili rzgdowe budynki
w lutym 2014 roku, a potem zwotali
plena, by sformutowaé zqdania wo-
bec rzgdu? Minagt rok, a oni za swoje
cierpienia nie otrzymali nic précz zo-
rzutéw, a rzqd jest znéw tak stabilny i
skorumpowany jak zawsze.

Ograniczanie ruchu do
konkretnych zgdan ditawi
roznorodnoseé,
przygotowujqgc grunt pod
jego porazke

Obiegowym pogladem jest, ze ruchy
potrzebuja zqgdan by by¢ spdjne: bez
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czasem przykryte twarzami bardziej
medialnych organizatorek. Tym bar-
dziej bolesne stajg sie wspomnienia o
wrogim nastawieniu protestujqgcych
wobec o0séb, ktére na marszach po-
jowiaty sie z teczowymi flagami; o
umniejszaniu znaczenia inkluzywnego
jezyka w opisywaniu problemu (braku)
dostepnosci aborcji. Tekst ten moze
rzuci¢ nowe Swiatto na problemy tych
protestéw.

Przesledzenie ich relacji z wytanio-
jacymi sie z nich zgdaniomi moze
pomdéc nam przeanalizowaé prze-
bieg ich upadku. Pierwsza iskra byta
czystqg reakcja na wyrok — wyrazata
wkurwienie i nie stawiata zgdan. Hasto
,wypierdala¢” byto catkowicie jasne
— zostawcie nas w spokoju, odwalcie
sie od naszych ciat. Dopiero w péz-
niejszych dniach protestéw zgdania
zaczety sie krystalizowaé, a z czasem

zqdan beda rozmyte, efemeryczne i
nieskuteczne.

Jednak ludzie, ktérzy majq rézne za-
dania, albo nie majqg ich wcale, nadal
mogag razem budowaé kolektywng
site. Jesli rozumiemy ruchy jako prze-
strzenie dyskusji, koordynacji i dziatan,
tatwym jest wyobrazié¢ sobie, jok jeden
ruch moze popieraé rdézne wizje. Im
bardziej horyzontalna struktura ruchu,
tym sprawniej powinien on pogodzi¢
réznorodne cele.

Prawdq jest, ze praktycznie wszystkie
ruchy rozbijane sq przez wewnetrzne
konflikty o to, jak tworzy¢ struktury i
jok priorytetyzowaé swoje cele. Zg-
danie zqdan stawiane jest zazwyczaj
jako préba sit tych réznych frakcji w
ruchu, ktére sq najbardziej wplatane
w panujace instytucje, joko Srodek
delegitymizujgcy tych, ktérzy chcq
budowaé site autonomicznie, a nie po
prostu apelowaé do wtadz Btednie
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dzenie w przedstawieniu naszych wizji
transformaciji tym, z ktérymi dzielimy
ulice. Bledem jest eskalowanie naszych
taktyk bez informowania o naszych ce-
lach, jak gdyby wszelka konfrontacja
bezwzglednie zmierzata w kierunku
wyzwolenia. W Ukrainie, gdzie te same
napiecia i tempo, ktére zrodzity Arab-
skqa Wiosne i Occupy, doprowadzity
do nacjonalistycznej rewoluciji i wojny
domowej, widzimy, jak nawet faszysci
sq W stanie przywtaszczy¢ sobie nasze
organizacyjne i taktyczne modele dla
swoich wtasnych celow.

Jednak z pewnoscig nie jest to ar-
gument za skierowaniem swoich
zqdaon do wtadz. Wrecz przeciwnie,
jesli zawsze bedziemy ukrywacé nasze
radykalne pragnienia w powszechnym
reformistycznym froncie ze strachu
przed wyalienowaniem ogétu spo-
teczenstwa, ci, ktérzy nie mogq do-
czekaé sie prawdziwej zmiany, bedq
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Stawianie zgdan
ugruntowuje role
niektorych oséb jako
przedstawicieli ruchu,
tworzqgc wewnetrznqg
hierarchie¢ i zachecajqgc
do kontrolowania
pozostatych uczestnikow
ruchu

W praktyce jednoczenie ruchu pod
konkretnymi zadaniomi oznacza zo-
Zwyczaj wyznaczanie przedstawicieli
do negocjacji w jego imieniu. Nawet
jesli sq oni wybrani ,demokratycznie’,
na podstawie ich zaangazowania i do-

Swiadczenia, nie mogaq nic poradzi¢ na
to, ze w konsekwencji petnienia tej roli

31



Obchodzenie si¢ bez
zgdan nie oznacza
ustepowania z
przestrzeni politycznego
dyskursu

By¢é moze najbardziej przekonujgcym
argumentem za stawianiem konkret-
nych zqdan jest to, ze jesli ich nie
postawimy, zrobiq to inni - przejmujqc
kontrole nad impetem naszego orgao-
nizowania, zeby zrealizowaé wtasne
wizje. Co jesli przez nasze zaniedbo-
nie stawiania zgdan, ludzie umocniqg
sie wokét liberalnej reformistyczne;j
platformy - lub, jaok obecnie w wielu
czesciach Europy, wokot prawicowej
nacjonalistycznej wizji?

To z pewnosciq ilustruje niebezpie-
czenstwo, jakie niesie ze sobq niepowo-
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wezania czy rozmywania jego celow
zwieksza tylko prawdopodobienstwo,
ze bedzie sie to ciqgle powtarzad.
Wyobraz sobie, ze ruch Occupy na
samym poczqtku zgodzit sie co do
konkretnych zqdan - czy nadal stuzyt-
by jako otwarta przestrzen, w ktdrej
tak wielu ludzi mogto sie spotykac,
rozwing¢ swoje analizy i sie zrady-
kalizowaé? A moze skonczytby jako
jeden protestujacy obdz zajmujqcy
sie jedynie korporacyjnym kolesio-
stwem, cieciami budzetowymi i byé
moze Rezerwq Federalng? Lepiej zeby
cele ruchu rozwijaty sie wraz ruchem,
proporcjonalnie do jego mozliwosci.

30

zaczeto pojawiac sie ich coraz wie-
cej. Cho¢ na poczgtku nie chodzito o
prawa przedsiebiorcéw w pandemii i
dymisje Czarnka, to te postulaty pojo-
wity sie po tym, jak Strajk Kobiet zaczat
medialnie zawtaszcza¢ protesty. So-
me te zqgdania byty tego narzedziem,
instrumentalizowaty opér dla celéw
niezwiqzanych z jego Zrédtem. | co
catkowicie zaskakujqce, byto to w in-
teresie oséb na szczycie protestow -
przedsiebiorczyn i mniej lub bardziej
spetnionych polityczek.

Bo chociaz spisane postulaty miaty
pochodzi¢ z ulicy, to ich listy nie stwo-
rzyty osoby protestujqce, a Strajk, ktory
nie wytonit sie przeciez z tych konkret-
nych wydarzen; to ta grupa koniec
koncéw decydowata o priorytetach,
ubierata zgdania w stowa i publikowata
je w mediach. Powstanie rady konsultao-
cyjnej byto po prostu kolejnym krokiem
w przejmowaniu kontroli nad protesta-
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przedstawia to rzeczywiste rdznice
polityczne, ukazujgc je joko zwyktq
dezorganizacje, a prawdziwg opozy-
cje do struktur rzadu jako polityczng
naiwnosé.

Zmuszenie roéznorodnego ruchu do
zredukowania swojej wizji do paru kon-
kretnych zgdan w nieunikniony sposéb
umacnia wtadze w rekach mniejszo-
Sci. Bo kto decyduje, ktére zqdania
sq wazniejsze od innych? Zazwyczaj
jest to ten sam typ ludzi, ktéry posiada
niewspotmierng wtadze w naszym spo-
teczenstwie: zamozni, przewaznie biali
profesjonalisci dobrze obeznaniw funk-
cjonowaniu instytucjonalnej wtadzy i
korporacyjnych mediow. Zmarginali-
zowani sq ponownie marginalizowani
w swoich wtasnych ruchach w imie
efektywnosci.

Rzadko jednak skutkuje to zwieksze-
niem efektywnosci. Ruch zapewniajqcy
przestrzen dla réznic moze sie rozwijad;
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mi i ich medialnym zawtaszczeniem.
Préby zadowolenia kazdej mozliwej
grupy spotecznej, zdobycia jak najszer-
Szego poparcia i rzucanie sie na kazdy
okruch, ktéry mogtby hipotetycznie
przyblizy¢é ruch do zwyciestwa, miaty
ostatecznie zupetnie odwrotny skutek —
nattok zgdan przytozyt sie w znacznym
stopniu do wygasniecia ulicznego opo-
ru, ktéremu te zgdania nigdy nie byty
tak naprawde potrzebne.

Najwieksze problemy ruchu i wszyst-
kie jego porazki orbitujq tak naprawde
wokdt jego zgdan. Wyklarowanie sie
konkretnych postulatéw, ich mnozenie
sie, stworzenie rady — zqdania lezg w
centrum tego, co ze Strajkiem Kobiet
byto nie tak. W putapke stawiania zqg-
dan wpadty nawet inne, mniejsze i
bardziej oddolne grupy, takie jok Wro-
ctawskie Rewolucjonistki. Stawianie
zqdan pojawia sie tu jaoko swiadectwo
stabosci, bo razem z nim rozpoczat sie

8

ruch oparty na jednomysinosci kurczy
sie. Ruch, ktéry obejmuje rozmaite wi-
zje jest elastyczny, nieprzewidywalny;
trudno jest go przekupié, trudno nakto-
ni¢ jego cztonkdw do zrezygnowania
ze swojej autonomii w zamian za pare
ustepstw. Ruch, ktéry ceni redukcyjna
jednolitos¢ na pewno bedzie zrazaé
do siebie kolejne i kolejne grupy ludzi,
joko ze podporzqgdkowuje sobie ich
potrzeby i obawy.

Ruch tqczgcy rdézne perspektywy i
krytyki moze rozwija¢ bardziej wszech-
stronne i wieloptaszczyznowe strategie
w porédwnaniu do kampanii jedne;j
sprawy. Zmuszanie kazdego do opo-
wiedzenia sie za jednym zbiorem
zqdan jest kiepskq strategiq: nie dziata
ona hawet wtedy, kiedy dziata.
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cia ograniczanymi. Z drugiej strony,
z punktu widzenia dtugoterminowej
strategii, najwazniejszq rzeczq nie jest
to, czy osiqgamy jaki§ konkretny na-
tychmiastowy efekt, ale to, jak kazda
aktywnos$¢ wptywa na naszq pozycje w
kolejnej rundzie. Jesli bez korica bedzie-
my odraczaé pytania, ktére naprawde
chcemy zadaé, wtasciwy moment ni-
gdy nie nadejdzie. Nie mozemy jedynie
wygraé ustepstw; musimy rozwingé
swoje mozliwosci.

4]

site, sytuujgc sie w centrum narracji
jako protagonisci historii.

Stawianie zqdan zbyt
wczesnhie moze z gory
ograniczyé¢ zasieg ruchu,
zawezajqgce zakres
mozliwosci

Na poczagtku ruchu, kiedy jego uczest-
nicy nie mieli jeszcze szansy poczué
swojej kolektywnej mocy, mogq nie
zdawa¢ sobie sprawy z tego jok
gruntowne sq zmiany, ktérych chca.
Opracowanie zqdan w tym punkcie
trajektorii ruchu moze go spowolnic,
ograniczajgc ambicje i wyobraznie
uczestnikbw. Podobnie, stworzenie
na samym poczqtku precedensu za-
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takiej] motywacji do pertraktowania z
Dr Kingiem.

Ci z nas, ktérzy chcaq prawdziwie
radykalnej zmiany, niczego nie zyskajaq
przez rozwadnianie swoich pragnien
dla uzytku publicznego. Okno Overto-
na - zakres mozliwosci uwazanych za
politycznie realne - nie jest zakreslo-
ne przez tych w rzekomym centrum
politycznego spektrum, ale przez outsi-
derow. Im szersze rozmieszczenie opciji,
tym wiecej przestrzeni sie otwiera. Po-
zostali moze nie od razu dotqczqg do
ciebie na obrzezach, ale wiedza o tym,
ze jacys ludzie sa chetni przyjac taka
wizje, moze osmieli¢ ich samych do
bardziej ambitnych dziatan.

W czysto pragmatycznym sensie,
ci ktérzy akceptujq réznorodnosé tak-
tyk, sq silniejsi, nawet gdy chodzi o
mate zwyciestwa, niz ci, ktérzy pré-
bujg ograniczy¢ siebie i innych oraz
wykluczy¢ tych, ktérzy odmawiajg by-
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postusznych kolegéw do odpowiednie-
go zachowania. To wtasnie nazywajq
pragmatyzmem.

Takie wysitki moga nie zrealizowad
swego wyraznego celu, ale co$ jed-
nak osiqggajq: formutujqg narracje, w
ktérej istniejace instytucje sa jedy-
nym wyobrazalnym motorem zmiany.
To z kolei toruje droge kolejnym bez-
owocnym kampaniom, kolejnym wy-
borczym spektaklom, w ktorych nowi
kandydaci na urzad oszukuja mtodych
idealistéw, kolejnym latom paralizu,
podczas ktdrego przecietna osoba jest
w stanie wyobrazi¢ sobie skorzystanie
ze swojej wtasnej mocy jedynie za po-
Srednictwem jakiej$ partii politycznej
czy organizacji. Przewin tasme i pusé
od poczqtku.

Prowdziwe samostanowienie nie
jest czyms, czym jakas witadza moze
nas obdarowaé. Musimy rozwinqc je
dziatajgc w oparciu o naszg wtasng
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upadek ruchu i stopniowo przestano
traktowaé go powaznie.

Sqg jednak tez przyktady dziatan
bezposrednich i bezzgdaniowych.
Podziemie aborcyjne dziata w Polsce
preznie i pomaga tysigcom oséb, cho-
ciaz znaczenie istnienia takiej sieci dla
faktycznej skutecznosci ruchu zdaje sie
by¢ pomijane. A to przeciez definicja
odzyskania sprawczosci bez ocze-
kiwania na ruch panstwa; definicja
ominiecia etapu zqgdania i postulowa-
nia; niezaleznosci i nieubtagania. Czy
nie jest to silniejsza pozycja niz stawio-
nie nieegzekwowalnych ultimatéw, niz
stawianie zgdan?

Ograniczanie ruchu do
konkretnych zgdan
podkopuje jego
diugotrwatosé

W dzisiejszych czasach, kiedy historia
pedzi coraz szybciej i szybciej, zadania
czesto stajq sie przestarzate zanim w
ogdéle kampania ruszy z miejsca. W
odpowiedzi na zabdjstwo Michaela
Browna reformisci domagali sie, zeby
policja nosita kamery - zanim jednak
kampania ta mogta w ogdle nabraé
tempa, tawa przysiegtych ogtosita, ze
funkcjonariusz, ktéry zabit Erica Garne-
ra®, rowniez nie stanie przed sqdem

8 przyp. red.: Eric Garner - zabity w lipcu
2014 roku przez funkcjonariusza NYPD Daniela
Pantaleo, ktéry podczas aresztowania uzyt na
nim zabronionej techniki duszenia; w grudniu
tego samego roku tawa przysiegtych zdecy-
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Od Occupy' po Ferguson? kiedy
tylko powstaje nowy oddolny ruch,
eksperci zarzucajg mu, ze nie stawia
jasnych zqgdan. Dlaczego protestujacy
nie streszczq swoich celdw w jednym
spojnym programie? Dlaczego nie ma
reprezentantow, ktérzy mogliby nego-
cjowa¢ z wtadzami, by przepchnaé
konkretnq wizje drogami instytucjo-
nalnymi? Dlaczego ruchy te nie mogaq

! przyp. red.: Occupy — progresywny ruch
zajmujqcy sie problemem nieréwnos$ci ekono-
micznychispotecznych oraz brakiem ,prawdzi-
wej demokracji’, zazwyczaj skupiajacy sie na
tym, jak duze korporacje kontroluja swiat dla
zysku mniejszosci; pierwszqg akcjq, ktéra zyska-
ta szeroki rozgtos byto Occupy Wall Street we
wrzesniu 2011. Do 9 paZdziernika protesty Occu-
py odbyty sie w 951 miastach 82 panstw.

2 przyp. red.: zamieszki w Ferguson (Fergu—
son unrest/uprising/riots) — zamieszki bedqce
czesciq Black Lives Matter, ktére miaty miejsce
od 10 sierpnia 2014 roku w odpowiedzi ha poli-
cyjne morderstwo Micheala Browna
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- mimo ze juz to zabdjstwo zostato
zarejestrowane przez kamere.

Ruchy oparte na konkretnych zqda-
niach obumraq, jak tylko bieg zdarzen
te zgdania wyprzedzi — podczas gdy
problemy do ktérych sie odnosity nie
ustapia. Nawet z reformistycznej per-
spektywy sensowniej jest budowaé
ruchy wokét problemaow, ktérymi nale-
zy sie zajqé, niz wokot konkretnych ich
rozwiqzan.

dowata nie wnosi¢ aktu oskarzenia przeciwko
Pantaleo.
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Jesli chcesz uzyskaé
ustepstwa, mierz poza cel

Nawet jesli jedyne czego chcesz, to
doprowadzi¢ do kilku drobnych zmian
w statusie quo, nadal rozsqdniejszq
strategia jest podjaé sie realizaciji
strukturalnych zmian. Czesto, by osig-
gna¢ mate konkretne cele, musimy
mierzyé znacznie wyzej. Ci, ktérzy
sprzeciwiajg sie pdjsciu na kompro-
mis, stanowiq dla wtadz niepozadang
alternatywqg w poréwnaniu do pertrak-
towania z reformistami. Ktos zawsze
bedzie chetny by zajaé stanowisko
negocjatora - ale im silniej ludzie sie
sprzeciwiajg, tym mocniejsza bedzie
jego pozycja przetargowa. Klasycznym
punktem odniesienia jest tu relacja
Martina Luthera Kinga z Malcolmem
X: gdyby nie zagrozenie wywotywane
przez Malcolma X, wtadze nie miatyby
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pretekstem, ze jej potrzebujq, aby byé
w stanie spetni¢ nasze zqdania.

Stawianie zgdan
wtadzom legitymizuje ich
wiadze, skupiajgec moc
sprawczq w ich rekach

Dla organizacji non-profit i lewicowych
koalicji wieloletniq tradycjq jest przed-
stawianie zqdan, o ktérych wiedzq, ze
nigdy nie zostanq spetnione: nie najez-
dzajcie Iraku, przestancie wycofywad
dofinansowania edukacji, ratujcie ludzi
nie banki, zmuscie policje, by przestata
zabijaé czarnych. W zamian za krétkie
audiencje u biurokratéw, ktorzy odpo-
wiadajg przed znacznie sprytniejszymi
graczami, rozwadniajg swoje polity-
ki i prébuja przekonaé swoich mniej
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czasie Brazylia byta jednym z nielicz-
nych krajéw na Swiecie z przodujacaq
gospodarkq; czerpata korzysci ze Swia-
towego kryzysu ekonomicznego przez
wycofywanie inwestycyjnych srodkdéw
ze zmiennego potnocnoamerykanskie-
go rynku. Wszedzie indziej - w Grecii,
Hiszpanii, a nawet Stanach Zjednoczo-
nych - rzady byty zapedzone w kozi rég
nie mniej niz protestujacy przeciwko
biedzie ekonomicznej i nie mogty spet-
ni¢ ich zadan nawet gdyby chciaty. To
nie brak konkretnych zqdan sprawit,
ze zaden inny ruch nie byt w stanie
doprowadzi¢ do takich ustepstw.

Zaledwie poéttora roku poézniej, kiedy
ulice opustoszaty a policja wzmocnita
swojq wtadze, brazylijski rzqd wprowa-
dzit kolejny zestaw optat za komunika-
cje - tym razem wyzszych. MPL musiat
zaczgc€ wszystko od nowa. Okazuje sie,
ze nie mozesz obali¢ kapitalizmu jedng
reformaq na raz.
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nie szpiegowac ludnosci; zadne sity
policyjne nie zniosq biatego przywileju.
Tylko organizatorzy z NGO-séw nadal
kurczowo trzymajaq sie iluzji, ze te rze-
czy sqa mozliwe - prawdopodobnie
dlatego, ze zalezq od tego ich posady.

Wystarczajgco silny ruch mogtby
zada¢ cios zanieczyszczeniom prze-
mystowym, inwigilacji panstwowe;j
i zinstytucjonalizowane] supremacii
biatych, ale tylko jesli nie ograniczatby
sie do zwyktego apelowania do wtadz.
Polityka oparta na zgdaniach ograni-
cza caty zakres zmian do reform, ktére
mozna wprowadzi¢é w ramach logiki
obecnego porzqdku, wykluczajgc nas
i wiecznie odsuwajgc realng zmiane
gdzies za horyzont.

Nie ma sensu prosi¢ wtadz o rze-
czy, ktérych nie mogq dac i ktérych
nie datyby, nawet gdyby mogty. Nie
powinnySmy tez dawac¢ im okazji do
zdobycia jeszcze wiekszej wtadzy pod
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wyraza¢ sie w znajomym jezyku i z
odpowiedniq etykietq?

Czesto jest to po prostu nieszczera
retoryka tych, ktérzy wolq, aby ruchy
ograniczaty sie do grzecznych apeli.
Kiedy dgzymy do celu, ktérego istnie-
nia woleliby nie uznawaé, oskarzajq
nas o nieracjonalnos¢ czy niespojnosc.
Poréwnaj zesztoroczny Marsz Klimo-
tyczny?, ktéry zjednoczyt 400 000 oséb
pod prostym przestaniem, a ktory jed-
noczesnie byt protestem o tak mate;j
mocy, ze wtadze nie musiaty aresz-
towaé ani jednej*, z powstaniem w

3 przyp. red.: People’s Climate March — ak-
tywistyczne wydarzenie na wielkg skale ad-
resujqgce problem katastrofy klimatycznej, zq-
dajgce podjecia globalnych akcji; marsz miat
miejsce we wrzesniu 2014 roku w Nowym Jor-
ku, ale towarzyszyty mu tez inne wydarzenia na
catym swiecie, czesto przyjmujqce te sama na-
zwe.

4 Kiedy ostatnio 400 000 os6b wyszto na
ulice gdziekolwiek w Nowym Jorku bez jakich-
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Ograniczanie ruchu do
konkretnych zgdan moze
sprawi¢é mylne wrazenie,
ze istniejq tatwe
rozwigzania problemoéw,
ktore w rzeczywistosci sq
niezwykle ztozone

,OK, masz na co narzekac¢ - kto nie ma?

Ale powiedz nam, jakie rozwigzanie su-
gerujesz?”

Zgdanie konkretnych szczegotéw
jest zrozumiate. Nie ma sensu jedynie
wytadowywa¢ emociji; chodzi o to,
zeby zmieni¢ Swiat. Ale do wprowadze-
nia istotnych zmian potrzeba bedzie
znacznie wiecej niz drobne popraw-
ki, ktérym wtadze mogtyby ochoczo
przyzna¢ stusznos¢. Gdy mowimy
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Baltimore w kwietniu 2015 roku®. Wie-
lu wychwalato Marsz Klimatyczny, w
tym samym czasie wySmiewajgc za-
mieszki w Baltimore jako irracjonalne,
przesadne i nieskuteczne; a jednak
Marsz Klimatyczny nie miat takiej sity
uderzeniowej, podczas gdy zamiesz-
ki w Baltimore zmusity prokuratora
generalnego do wniesienia prawie
bezprecedensowych oskarzert wobec
policjantow. Mozesz by¢ pewna, ze
gdyby 400 000 ludzi odpowiedziato na
zmiany klimatyczne w ten sam sposob,

kolwiek aresztowan? Protest ten nie tylko byt
zaworem bezpieczenstwa, ale aktywnq pacyfi-
kacja - sposobem zmniejszenia tarcia pomie-
dzy protestujgcymi a porzgdkiem, ktéremu sie
sprzeciwiaja.

® przyp. red.. powstanie w Baltimore — za-
mieszki z 2015, ktére wybuchty po Smierci Fred-
diego Graya, ktéry w policyjnej suce ,doznat ob-
razen szyi i rdzenia kregowego”, w wyniku cze-
go zapadt w $pigczke i zmart niedtugo pdzniej
w szpitalu.
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tak, jaokby istniaty proste rozwigzania
problemdéw, z ktérymi sie mierzymy,
spieszqc by zaprezentowaé sie jo-
ko nie mniej ,praktyczni’ niz rzadowi
eksperci, przygotowujemy grunt pod
porazke niezaleznie od tego, czy nasze
zadania zostang spetnione czy nie. Da
to poczatek rozczarowaniu i apatii na
diugo zanim rozwiniemy kolektywnq
zdolnos$¢ dojscia do sedna sprawy.
Zwtaszcza dla tych z nas, ktorzy wie-
rzq, ze fundamentalnym problemem
jest nieréwna dystrybucja wtadzy i
Mocy sprawczej w naszym spoteczen-
stwie, a nie potrzeba takiej czy innej
korekty polityki rzqdowej, btedem jest
obiecywaé tatwe rozwigzania w bez-
sensownej probie legitymizowania sie
przed innymi. Naszym zadaniem nie
jest przedstawianie gotowych rozwig-
zan, ktére masy mogq wychwala¢ z
boku; zostawmy to demagogom. Na-
szym wyzwaniem jest raczej tworzyé
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oferowato wygodnq platforme dla
wiekszos$ci Egipcjan i Egipcjanek by sie
zjednoczy¢, ale nie przygotowato ich
na rezimy, ktére nadeszty pdzniej.

W Brazyli w 2013 roku MPL (Movi-
mento Passe Livre) pomdgt wywotaé
ogromne protesty przeciwko wzro-
stom kosztédw transportu publicznego;
jest to jeden z zaledwie kilku niedaw-
nych przyktadow ruchow, ktérego
zqgdania zostaty spetnione. Miliony ludzi
wyszto na ulice i dwudziestocentowa
podwyzka zostata cofnieta. Brazylijscy
aktywisci pisali i pouczali o konieczno-
Sci ustanowienia konkretnych i osig-
galnych celéw, by zbudowaé impet
dzieki stopniowym zwyciestwom. Nao-
stepnie mieli nadzieje zmusi¢ rzqd do
ustanowienia catkowicie darmowego
transportu publicznego.

Dlaczego ich kampania przeciw sko-
kowi optat odniosta sukces? W tamtym

37

przestrzenie, w ktérych ludzie mogliby
dyskutowa¢ i wdraza¢ rozwigzania
bezposrednio, na biezqco i kolektywnie.
Zamiast proponowaé szybkie popraw-
ki, powinniSmy raczej rozprzestrzeniaé
nowe praktyki. Nie potrzeba nam pla-
néw, lecz punktéw wyjscia.

Stawianie zgdan zaktada,
ze chcesz rzeczy, ktérych
twoi przeciwnicy mogq ci
dostarczyé

Wrecz przeciwnie — watpliwym jest,
czy panujqgce instytucje mogtyby za-
pewni¢ chociaz czes¢ z rzeczy, ktérych
chcemy, nawet gdyby nasi przywédcy
mieli ztote serca. Zadna korporacyjna
inicjatywa nie zatrzyma zmian klimatu;
zadna agencja rzqdowad hie przesta-
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